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Sunus

Degisim ve dontisiim siirecinin en tist noktada yasandig:
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guniimiizde kurumlarin en c¢ok dikkat etmesi gereken sey ister
istemez yenilik ve gelisimi takip etmekten ve kaynaklarmmn bu
yonde etkin bir sekilde kullanilmasmndan ge¢mektedir. Bu
gereklilik, kurumlarin gelecege yonelmesini ve bu yonde
kendilerini konumlandirmasiyla yani planlama yapmasiyla

asilabilecektir. Dolayisiyla, bu hizmet kapisinin herkese acik olmasi

ve cagdas, medeni bir hizmet alanina dontismesinin ¢ok nemli bir
konu oldugu asikardir. Bu nedenle 6nceki stratejik plan doneminde oldugu gibi yeni plan déneminde de Tiirk Milli Egitimin genel amag ve
ilkeleri dogrultusunda; Atatiirk ilke ve Inkilaplarini benimseyen Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina ve demokrasinin ilkelerine bagli, okuma
aliskanlig1 edinmis, diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢6zme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmis; sorgulayarak 6grenen, 6grendiklerini yasama aktarabilen, tiretken, iletisime ve paylasima acik, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet
ve sorumluluk bilinci ytiiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi, barisci, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi icin gerekli 6rgiin ve yaygin
egitim hizmeti sunmak, vizyon ve egitim- 6gretim alaninda kendine giiven duyan, hayata hazir, teknolojiye ayak uyduran, degisim ve
gelisime agik, basarili, mutlu bireyler yetistiren 6rnek bir kurum olmak misyonu ile ilke ve degerlerimiz gercevesinde tiim birimlerimizin
yliriitecekleri faaliyet ve projelerde gosterecekleri iistiin gayret ve gabalarla flce Milli Egitim Miidirliigiinii daha modern bir seviyeye
cikaracaklarina olan inancim tamdir. Sonu¢ odakli bir anlayisla olusturulan 2019-2023 donemi Stratejik Plani ile Ilce Milli Egitim
Mudirlugiiniin faaliyetlerinin hedef ve gostergelere dayali olarak izlenmesi amaclanmistir. Kurumumuzu daha gelismis bir noktaya tasimay1
amaglayan bu planin hazirlanmasma katki saglayan basta dis paydaslarimiz olmak {izere emegi gecen calisanlarimiza tesekkiir eder,

kurumsal hedeflerimizin basariyla gerceklesmesini dilerim.

Tiirker Cagatay HALIM
Kaymakam



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama; kurumlarin bilingli yonetilmesini saglayan bir
yol haritasidir. Planlama hizmeti giiniimiiz gelisim anlayiginin
gecmisteki anlayiglardan farkini ortaya koyan en belirgin gostergedir.
Diinya ekonomilerinde yasanan biylik krizler, kamu sektori
harcamalarimin bir plan ve program c¢ercevesinde yiiriitiilmesini
zorunlu kilmistir. Stratejik planlama belirlenen isleri somut diizeyde
uygulama, biitgeye dayandirma ve etkili bir sekilde kullanma siirecidir.
Varilmak istenen hedefin biiyiik resim; zaman, zemin, ver, kosul gibi
kavramlarin da biiyilik resme dair birer parca olduklar1 diisiintiliirse
stratejik planlama yapmak, parcalarin birlesmesinin ardindan
olusacak resmi bir nevi 6nceden seffaf bir sekilde gormek demektir.

Egitim kalitemizi yiikseltmek icin yapmis oldugumuz Stratejik Eylem Planimiz da mevcut kosullarimizi degerlendirmek; zayif ve giiclii
yonlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve misyonumuz dogrultusunda hedeflerimizi agiga ¢ikarmak yollariyla, kendini dogal siireci dahilinde
yenileyen diinyaya uyum saglayacak ve onun bu gelisim siirecine etkin olarak miidahil olabilecek nitelikte bireyler yetistirme, giizel bir gelecek
yaratma ve bir manada gelecege hazir olmaya calismaktan ziyade gelecegi ellerimizde sekillendirme, seffaflig1 ve denetlenebilme 6zelligini
ortaya cikarma arzusuna hizmet etmektedir.

Degisimin ve gelisimin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi diinyamizda, liderlik ettigimiz ve sorumlulugunu iistlendigimiz her alanda “biz”
anlayis1 paradigmasinda olusturulmus bir takim ruhuyla hareket edildigi, tiim is gorenlerin ve 6grencilerin aktif katiliminin saglandigi, her
paydasimizin kendi alan yetkisinde ve sorumlulugunda degerli oldugu gerceginin goz ardi edilmedigi, egitimde kalite kavraminin
i¢sellestirildigi, verimli, etkili ve esnek bir yonetim anlayis1 ortaya konulmasi zorunluluk haline gelmistir. Tabi ki planin hazirlanmasi kadar
uygulama asamasi da ¢cok 6nemli oldugu icin gosterilen cabanin uygulamada da hayata gecirilmesi en biiyiik temennimizdir.

Stratejik planinin ilcemiz egitimine, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina ciddi ve yeterli katkilar1 olacag: inanciyla, ilcemiz egitim
geleceginin dogru ve planh belirlenmesi yolunda atilan 6nemli bir adim olarak goriiyor ve hayata gecirme asamalarinda birlikte olacagimiz,
basta 6gretmenlerim olmak {izere egitim is kolunda ¢alisan herkese ve tiim kurum calisanlarina tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Mehmet SIRIKCI
Tlge Milli EgitimMiidiirii
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Kisaltmalar

AB
AR-GE
DYS
FATIH
GZFT
ISG
MEB
MEBBIS
MEM
PEST
RAM
STK

SPITS
TUBITAK

VHKI
YDS

: Avrupa Birligi
: Arastirma Gelistirme
: Dokiiman Yo6netim Sistemi

:Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Hareketi

: Gugclu Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
: Isyeri Saglik ve Giivenlik

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Mudutrlugu

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Stratejik Plan Interaktif Takip Sistemi
: Ttrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni
: Yabanci Dil Sinavi



Miidiirliigiimiiz Hizmet Birimleri Kisaltmalar:

BIETHS
DHS
DOHS
HBOHS
PHS
IEHS
[SGHS
MTEHS
OHS
ODHB
OB
OERHS
OOKHS
SGHS
TEHS
YYHS

: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
: Destek Hizmetleri Subesi

: Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

: Personel Hizmetleri Subesi

: Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

: Isyeri Saglik ve Giivenlik Hizmetleri Subesi

: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

: Ortadgretim Hizmetleri Subesi

: Olgme Degerlendirme Hizmetleri Birimi

: Ozel Biiro

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

: Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

: Temel Egitim Hizmetleri Subesi

: Yiiksekogretim ve Yurt dis1t Hizmetleri Subesi



Giris ve Hazirlik Siireci

Guntimiizde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine dayali kamu yonetimi
anlayis1 kapsaminda kamu hizmetlerinin kalitesinin ytikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel
hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin gelistirilmesine yonelik uygulamalar tilkemizde hiz kazanmaistir.

Simav Ilge Milli Egitim Miid{irliigii, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ekinde yer
alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gegcis takvimine gore Simav Ilge Milli Egitim Mudiirligii ilk stratejik plani1 2010-2014, 2015-2019
yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve uygulanmaistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik bir sekilde
kullanilmas1 amaglanirken seffaf ve hesap verebilirligi olan bir anlayis benimsenir. Kurumumuz tarafindan olusturulan stratejik plan ile
hedeflenen nokta, en az kaynak ile toplumun bizden bekledigi gorevleri onlarimn ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde yerine getirebilmektir.

Program asagidaki konular1 icermektedir:

% Stratejik plan genelgesinin okul ve kurumlara duyurulmas:

% Okul ve kurumlarda strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas

% Stratejik plan hazirlik takviminin olusturulmasi

Calistawvlar
e

TTst politika R A Kapsaml

belgelerimin dururm
anali=i analizi

SN 2019 I¢c ve das
e 2023 ravdaslarnn

Taramasi yoag ar
Stratejilk goriagleri

Plama

Sekil 1: Stratejik Plan Modeli




Durum analizinin yapilarak gelecege yonelim boltimiiniin tasarlanmasi, yillik olarak takip edilecek olan performans
programinin olusturulmasi ve ortaya ¢ikan uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirmeye alinmasi benimsenen modelin ana
hatlarim olusturmaktadir.

Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) 2018/16 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi, 18.09.2018 tarihinde yaymlanmustir. flge Milli Egitim
Midirltiglimiiz yaymlanan genelge dogrultusunda calismalarina baslamistir. Stratejik yonetim anlayisinin tim birimlerimiz
tarafindan benimsenmesi, kurum kiltiirtintin olusturulabilmesi ve plana yansimasi, stireg icerisinde gorev alan herkesin plarm
sahiplenmesi planin hazirlik siirecinde tizerinde 6nemle durdugumuz degerler olmustur.

Simav Ilge Milli Egitim Mudiirligi 2019-2023 Stratejik Plany, ist politika belgelerinin analizi, ilce icerisinde yapilan toplantilar,
i¢ ve dis paydaslarin goruisleri, mevcut durumun analiz edilmesi ve tiim birimlerimizin katkilariyla hazirlanmistir.

Genelgenin yayinlamasiyla birlikte stratejik plan stirecinde gorev alacak olan kurul ve ekipler olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurul, Simav Ilge Milli Egitim Mudiirti baskanliginda sube midiirleri ve ihtiyag duymasi halinde flge Milli
Egitim Mudiirtintin gorevlendirecegi diger calisanlardan olusmustur. Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik planlama ekibini ve
hazirlik programini onaylamak, stirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine
aktif katilimini saglamak ve tartismali hususlar1 goriistip karara baglamakla gorevlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama ekibinin ulasilmak istenen amaca uygun bir yapida kurulmasi, calismalarin basarisi igin
kritik neme sahiptir. Ekibe secilen bireyler, kurumunu temsil edebilecek yeterlilige, yapilacak olan ¢alismalara katki verebilecek
bilgi ve tecriibe diizeyine haiz ¢alisanlar arasindan segilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi:
% Hazirlik programinin olusturulmasz,
% Stratejik planlama stirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriittilmesi,
% Gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.
Ekip bagkani; ekibin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu

ile ekip ve tist yonetim arasinda iletisimin saglanmasi gorevlerini yerine getirmistir.

Simav-2019



Simav Ilge Milli Egitim Miid{irliigi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, farkli birimleri temsil edebilecek sekilde tiim kurumu kapsayan
bir yaklasim ile olusturulmustur.

Tablo 1: Simav Ilge Milli Egitim Midirliga Stratejik Plan Ekibi Listesi

Simav Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi Listesi
Sira Ad1 SOYADI Unvani Eég:ﬂ? Gorev Yeri
1 Hasan ATALAY Sube Miidurii Ekip Bagkan1 | Simav Ilce Milli Egitim Miidiirlagii
2 Ahmet BAS Okul Miidiirii Koordinator Citgol Sehit Uzman Cavus Adil Orug Ortaokulu
3 | Ahmet GUNGOR Okul Muidiirii Ekip Uyesi Giilizar Eren MTAL
4 Ali ULUER Okul Mudiiru Ekip Uyesi Giilizar Eren Ilkokulu
5 | Omer KUCUKKELES Ogretmen Ekip Uyesi Simav Eynal MTAL
6 |Fatih Bahadir OZDEMIR | Midiir Yardimcist Ekip Uyesi Simav Ilge Milli Egitim Mudiirligii Ozel Biiro
7 Levent AYDOGAN Fatih Projesi Egitmeni Ekip Uyesi Simav Ilge Milli Egitim Miidirligi
8 |Adem GUVEN Miidiir Yardimcist Ekip Uyesi Citgol Tlkokulu
9 | Nursema UNAL Ogretmen Ekip Uyesi Citgol Sehit Uzm. Cvs. Adil Orug Ortaokulu
10 |Kastm TANYELI Ogretmen Ekip Uyesi Osmanbey Ortaokulu

Simav-2019
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Durum Analizi
Kurumsal Tarihge

Unlii dil bilgini Semsettin Sami’ye gore Simav 1812 yilinda ilge olmus ve Kiitahya Sancagi’'na baglanmigtir. Merkez niifusu
5 bin, kaza niifusu 32.662'dir. 125 kdy baghdir. Daha sonra Derebeylerinin padisaha asker ve vergi vermemesi tizerine
kazastatiistinden diistirtilmiistiir. Bir taskin afeti sonucunda 1867 yilinda Belediye Tegskilati, 17 Subat 1868 tarihinde kaza(ilge)
stattistine gegmistir. 1921-1922 yillar1 arasinda Yunanlilar tarafindan ti¢ kez isgale ugrayan Simav, 4 Eyliil 1922 tarihinde diisman
isgalinden kurtulmustur.

Simav, Kiitahya ilinin yerytizii sekilleri bakimindan tipik bir bolgesidir. Dag ve ovalarinin yerlesimi bakimimdan tam bir Ege
Bolgesi gortuntimiindedir. Simav bolgede yer alan dort yiikselti arasinda bir ¢okiintii alanin1 olusturur. Akdag, Egrigdz, Saphane
Daglar1 ve Simav Daginin ortasinda Simav Grabeni olarak adlandirilan ¢okiintii ovasi denizden 800 m. yiiksekliktedir. Simav akarsu
havzasi olarak da cesitlilik gosterir. Burasi tic havzanin yer aldig1 ender bolgelerdendir. Bu ytizden de vadilerle yer yer parcalanmustir.
Jeotermal enerji bakimindan Turkiye'nin en zengin kaynaklarina sahiptir. Eynal, Citgol ve Nasa kaplicalar: yillik toplamda 45.000
ziyaretciyi bulan bir termal turizme kaynaklik etmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda uygulamaya bagladigimiz Simav ilce Milli Egitim Midirlagiu 2015-2019 Stratejik Plani’'nin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak tizere {ic tema halinde yapilandirilmisti. 2019-2023 Stratejik Planimi hazirladigimiz bugtinlerde
uygulamakta oldugumuz plan ile ulasmaya calistigimiz amacglarda geldigimiz durum, mevcut gostergeler {izerinden
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢gtkmuistir.
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Stratejik Amag 1

Ozel politika gerektiren gruplar bagta olmak iizere tiim bireylere kendilerine yonelik sunulan eitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar

altinda katilmalart ve tamamlamalari icin ortam ve imkdn saglamak.

Simav’da2017-2018 6gretim ve 6gretim yil1 basinda ilkokul net okullasma orami %99,37, ortaokul net okullasma orani %99,30
iken ortaogretimde (lise) net okullasma oran1 %92,89 olarak gerceklesmistir. Bir 6nceki donemde (2015-2019) ilkokul net okullasma
orani %99,19, ortaokul net okullasma orani %95,79,ortadgretimde (lise) net okullasma orani %81,75 olarak gerceklesmistir.Yani
ilkokul, ortaokul ve lise okullasma oranlar1 artmistir. 2019-2023 dénemi icin egitim seviyesine gore okullasma oramni yerine yas
gruplarina gore (3-5 [okul 6ncesi], 6-9 [ilkokul], 10-13 [ortaokul], 14-17 [ortatgretim]) net okullasma oranlar1 performans gostergesi
olarak kullanilacaktr.

Stratejik Amag 2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi élciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranmsin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci,
iiretken, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 0zgiiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkdn saglamak.

Nitelikli bir egitim icin 6grencilerimizin zihinsel gelisimleri ile birlikte bedensel, ruhsal ve sosyo-kiiltiirel gelisimleri de bir biitiin
olarak devam ettirilmelidir. Ogrencilerimizin gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kilturel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Simav ilcemizdeki toplam 70 okul ve kurumumuzda, “Ulusal ve uluslararasi alanda

diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayis1” gostergesinde plan stiresi daha dolmadan temel egitim
ve ortadgretim diizeylerinde hedeflenen toplam 35 faaliyet sayisina ulasilmustir.

Stratejik Amag 3

Mevcut beseri, fiziki ve mali altyapr ile yonetim ve organizasyon yapisim iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin

kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
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Personel niteliklerinin arttirilmasi, halka hizmet sunan bir kurum olarak Simav ng Milli Egitim Miudurligiintin oncelikleri
arasinda yer almaktadir. Kurumun tam kapasite ile hizmet verebilmesi personelin niteliklerinin iyilestirilmesi ile dogrudan ilgilidir.
2015-2019 Stratejik Planimizda yer alan gostergelere ulasilmis olmasi bu yonden 6nemlidir. 2014 yilinda 17 olan “ Yiiksek lisans yapan
personel sayist”  Simav Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinda 32 olarak belirlenmisken son durumda 53
personelimizin yiiksek lisans egitimini tamamladigin1 gormekteyiz.Yine “Hizmet ici egitime katilan personel sayisinin tiim personel
sayisina orant” 2014 yilinda %58 iken hedef olan %90 oraninaulasilamamaistir.

2015-2019 Stratejik Plani ile ortaya konulan temel amaglara genel hatlari ile ulasilmaya calisilmistir. 2019-2023 doneminde de
kurumumuzun gticlti yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak planlanacak hedeflere ulasilmas: 6ngortilmektedir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda Simav Ilge Milli Egitim Midiirltigiiniin gorev alan1 kapsaminda kanun ve yonetmelikler
incelenmistir. [lge Milli Egitim Mudiirligiimiiziin 5 yillik stratejik plaminda mevzuat hiikiimlerine yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlhigmm 18/11/2012 tarihli 28471 sayili Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilge Milli Egitim Miuddirliikleri
Yonetmeligine gore miiduirliigiimiiziin gorevleri sunlardir:

1- llce MilliEgitim Miidiirleri, Bakanligm egitim politikalar1 ve stratejik planlarmi, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve
sorumludurlar. flge Milli Egitim Mudiirleri, bu gorevlerini okul yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimii gercevesinde
yurutdr.

2- lge Milli Egitim Sube Miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri ytirttmek Milli Egitim Mudtrligi adina toplantilara
katilmak, dogrudan Milli Egitim Miidiirtine bagli birimler/btirolar harig, birimlerle/biirolarla ilgili yazismalar1 ve belgeleri
Milli Egitim Miidiirti adina imzalamak, ilce Milli Egitim Miudirligiine vekalet etmek ve Milli Egitim Miidiirii tarafindan
verilen diger gorevleri ytirtitmekle gorevli ve sorumludurlar.

3- Dogrudan Milli Egitim Miidiirtine bagh birimlerin/biirolarin yonetimi, sevk ve idaresinden yetkilendirilenler ve sorumlu
olarak gorevlendirilenler; sorumluluklarina verilen hizmetleri ytirtitmek, birimleri/biirolar ile ilgili konularda Milli Egitim
Miidiirti adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri imzalamak ve milli egitim miudiirti tarafindan verilen diger
gorevleri ylirtitmekle gorevli ve sorumludurlar.

4- Birimlerin/btirolarin yonetimi, sevk ve idaresinden sorumlu olanlar, kendilerine bagli personelin gorev dagilimlarinin
dengeli bir sekilde yapilmasindan sorumludur.
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5- Personel, kendisine verilen gorevlerin mevzuata uygun olarak hizli, etkin ve verimli bir sekilde yuriitiilmesinden amirlerine

kars1 sorumludur.

Ust Politika Belgeleri Analizi

[lge Milli Egitim Midiirliigtimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin MEB 2019-2023 Stratejik
Plan1 ve ttim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede Simav
flge Milli Egitim Midurlagt 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu belgelerden yararlanilmstir.
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger
tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim

Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
(2017-2023)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-2018

Orta Vadeli Programlar

MEB 2019-2023Stratejik Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve

Insan Kaynaklar1 Rapor

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
(2014-2018

Orta Vadeli Mali Planlar

Simav 2015- 2019 Stratejik Plani

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2015-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

2019 Yil1 Cumhurbaskanlig: Yillik

Programi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Simav Belediyesi Stratejik Plan:

SimavKaymakamlig: Stratejik Plani

Simav-2019
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Stratejik Plan cercevesinde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetlerin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu gercevede yapilan incelemeler sonucu mudiirltigtimiiziin hizmetleri tespit edilmis ve 7 madde ile faaliyet
alanlar1 altinda gruplandirilmistir.
Tlge Milli EgitimMiidiirliigiimiize ait yonerge, web sayfamizda bulunmaktadir. Yoénergemize gore hizmet alanlarimiz sunlardur:
* Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
* Bilimsel, Kiilttirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
= Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri
= Insan Kaynaklar1 Yonetimi
* Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokol Faaliyetleri
*  Yonetim ve Denetim
» Fiziki ve Teknolojik Altyap1 Faaliyetleri

Paydas Analizi

% Paydaslar, bir organizasyonun, kurum veya kurulusun faaliyetlerinden, hedeflerinden, politikalarindan aldig1 sonuglardan
etkilenebilen veya bunlar etkileyebilen kisiler, gruplar, organizasyonlar veya kurumlardir. Paydaslarla yapilan isbirligi ve
ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri sekillendirmektedir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is
birligi kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

> Simav llce Milli Egitim Midiirliigii olarak paydaslarimizin goriis ve diistinceleri bizim igin son derece onemlidir. Plamimizda
etki/onem matrisi kullamlarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Onceligi
belirlenen paydaslarin 6zelliklerine uygun goriis alma yontemi belirlenmis ve “Paydas Anketleri” gelistirilmistir. Kasim
2018’de ic ve dis paydaslarimiza anket uygulanmis. Anketlerde 6ncelik verilmesi gereken alanlar ile algilar i¢ paydaslarda
kurum ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulastm durumunu belirleyen maddelere yer verilmistir.
Toplamda 704 katilimciya anket uygulanmistir. Ayrica toplantilar ve miilakatlar yapilmistir. Elde edilen goriis ve oneriler
sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim boltimiindeki hedef ve stratejilere yansitilmistir.

Yapilan anket ¢alismalarinda ulasilan kisi sayilar1 asagida belirtilmistir;

Ic paydas anket calismalarinda toplam 24 kisi

Dis paydas anket calismalarinda toplam 680 kisi

L)

7/
X

7/
X IR)

K/
X4

)
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Tablo 3: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklar:1 Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlar:

@ Veliyim

® Ogrenciyim

® Ogretmenim

@ Okul Yéneticisiyim
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Tablo 4: Paydasglarin Iligkili Olduklar1 Faaliyet Alanlari

Temel Egitim Hizmetleri
Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Sub...

Ozel Egitim ve Rehberlik

276 (%40.6)
239 (%35,1)

61 (%9)

59 (%8.,7)

0
Hizmetleri Sub. .. 67 (%9.9)
5 50 (%7.4)
Ozel Ogretim Kurumiar ;
Hizmetleri Subesi 22 (%3,2)
. 48 (%7.1)

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Subesi 12 (%1.8)

87 (%12.8)
Destek Hizmetleri Subesi 32 (%4.,7)
27 (%4)

4 (%0,6)

14 (%2,1)

Ozel Biro 14 (%2.1)
0 100 200 300

Yiksek Ogretim ve Yurt Disi
Hizmetleri ...
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Kurulus ici Analiz

Kurum Kiiltiiri Analizi

Kurum kiilttirti; bir kurum igindeki insanlarin davranislarini yonlendiren normlar, davranislar, degerler, inanglar ve
aliskanliklar sistemi olarak ifade edilebilir. Bir kurumda var olan ve yeni gelenlere 6gretilen ortak kurallar ve degerler
biittintidir.Kamu yonetiminde ve kamu kuruluslarinda kurum kiiltiirtintin olusturulmasi, kurumsal etkinliklerin artmasinda ¢ok
onemli bir katki saglayacaktir.

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle stirekli etkilesim halindedirler. Evrensel ve milli kiiltiir unsurlarindan birebir
etkilenen kurum calisanlar1 ve kurumlar; kiiltiire iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal
alanlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayn1 gorevi ifa etseler dahi, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim
gibi unsurlardan dolay1 farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis
bicimine, tist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiilttirtintin olusmasina katki saglar.

Analiz calismalar1 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda gerceklestirilmis ve elde edilen verilerden
yapilan degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Gelistirmeye Acik Alanlar:

1. Kurum ici iletisim

2. Motivasyon calismalari

3.0diil ve ceza sistemi

4. Calisanlarin karar alma stireclerine etkin katilimi

Teskilat Yapis1
Milli Egitim Bakanlig: teskilat yapisi ve gorevleri 10/07/2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanarak ytirtirltige
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giren Cumhurbaskanlhg: Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig: Kararnamesi'ne gore diizenlenmektedir. Buna gore Milli Egitim
Bakanlig1 merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatlarindan olusmaktadir. Simav Tlce Milli Egitim Mudirliigi olarak kurumumuz tasra
teskilatlar1 arasinda yer almaktadir. Mudirlugumiiz hizmet birimleri alfabe sirasina gore asagida belirtilmistir:

Bilgi Islem ve Egitim Hizmetleri Subesi
Destek Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

Isyeri Saglik ve Giivenlik Hizmetleri Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
9. Ortaogretim Hizmetleri Subesi

10. Olgme Degerlendirme Hizmetleri Birimi

11. Ozel Biiro

12. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
13. Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi
14. Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

15. Temel Egitim Hizmetleri Subesi

16. Yuksekogretim ve Yurt dis1t Hizmetleri Subesi

PN LN =

Simav-2019



Sekil 2: Teskilat Semasi

ORTA OGRETIM HIZMETLERI SUBES| TEMEL EGITIM HIZMETLERI SUBES| INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI SUBESI DESTEK HiZMETLER] SUBES

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLER SUBESi MESLEKi VE TEKNiK EGITIM HIZMETLER] SUBESi DIN OGRETIMi HIZMETLERI SUBES| INSAAT VE EMLAK HIZMETLERI SUBES|
OLCME VE DEGERLENDIRME VE SINAV

HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI SUBESI  STRATEJi GELISTIRME SUBESI(ARGE) ISLEMLER] HiZMETLER] SUBESI BILGH {SLEM VE EGITIM HiZMETLERi SUBES

YUKSEK OGRETIM VE YURT DISI HIZMETLERI ISYERI SAGLIGI VE GUVENLIGI HIZMETLERl [ STRATEJ GELISTIRME HiZMETLERI

SUBES] (zEL GGRETIM HiZMETLER] SUBESI SUBES SUBESI(BUTCE)
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4.Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaklarinn i¢ ve dis

gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi

acisindan biiytik 5nem tasimaktadir.

Tablo 5: Simav Ilge Milli Egitim Midiirliigiinde Gorevli Olan Personel Sayilart

Simav Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde Gorevli Olan Personel Sayilar

Simav-2019

Tlce Milli Egitim Miidiirii 1 Is Saghgi ve Giivenligi Uzmani 1 Siirekli isci
Sube Miidiirii 4 Fatih Projesi Egitmeni 1 Sofor
Sef 9 Ozel Biiro Gorevlisi 1 Hizmetli
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 8 Memur 1
TOPLAM:35
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Tablo 6: Simav IlceNorm Kadro Durumu

SIMAV BRANS NORM TABLOSU
Brang | Brans Adi Okul Ders Mevcut
Kodu Sayisi Sayisi |Norm | Mevcut | Sézlesmeli | Toplam | ihtiyag | Fazla
1119  Bilisim Teknolojileri 31 348 17 18 0 18 0 1
1123 | Biyoloji 11 231 11 10 0 10 1 0
1207 | Cografya 11 232 12 11 0 11 1 0
1230 | I.H.L. Meslek Dersleri 3 218 11 11 0 11 0 0
1245 | Din Kiilt. ve Ahl.Bil. 53 977 49 48 0 48 1 0
1283 | Turk Dili ve Edebiyati 12 799 37 38 0 38 0 1
1371 | Felsefe 11 178 9 10 0 10 0 1
1386 | Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 22 687 32 30 0 30 2 0
1390  Fizik 11 223 11 9 0 9 2 0
1524 | ingilizce 50 1299 62 72 0 72 0 10
1627 | Kimya/Kimya Teknolojisi 11 222 11 10 0 10 1 0
1715 | ilkégretim Matematik Ogr. 22 845 39 40 0 40 0 1
1822 | Mizik 29 255 14 8 0 8 6 0
1959 | Sanat Tarihi 1 8 1 1 0 1 0 0
1963 | Biro Yonetimi 1 63 2 2 0 2 0 0
2036 | Tarih 11 355 16 14 0 14 2 0
2143 | Turkge 23 841 38 40 0 40 0 2
2246 | Almanca 6 101 5 4 0 4 1 0
2265 Beden Egitimi 39 638 37 28 0 28 9 0
2353 | Matematik 12 682 32 31 0 31 1 0
2403 Sinif Ogretmenligi 23 0 132 141 0 141 0 9
2510 | Sosyal Bilgiler 22 400 23 21 0 21 2 0
4439 | Okul Oncesi Ogrt 46 0 47 48 0 48 0 1
4900 | Teknoloji ve Tasarim 20 184 12 15 0 15 0 3

Simav-2019
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4936 | Cocuk Gelisimi ve Egitimi 2 128 4 4 0 4 0 0
4954 | Giyim Uretim Teknolojisi 3 18 3 4 0 4 0 1
4959 | Hasta ve Yasl Hizmetleri 1 106 3 0 0 0 3 0
4972 | Metal Teknolojisi 2 104 3 3 0 3 0 0
4975 | Motorlu Araclar Teknolojisi 1 60 2 3 0 3 0 1
4976 | Muhasebe ve Finansman 1 63 2 2 0 2 0 0
4988 | Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme 1 163 5 6 0 6 0 1
4992 | Yiyecek icecek Hizmetleri 4 137 6 4 0 4 2 0
4996 | Seramik ve Cam Teknoloijisi 1 35 1 1 0 1 0 0
7028  Adalet 2 74 2 2 0 2 0 0
7035 | El San.Tek./El Sanatlari 2 25 2 2 0 2 0 0
7037 | Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 3 257 7 7 0 7 0 0
7045 | Grafik ve Fotograf/Grafik 1 0 1 1 0 1 0 0
7054 | Makine Tek./Makine ve Kalip 1 195 5 6 0 6 0 1
7092 | Arapga 6 58 2 2 0 2 0 0
7095 | Mobilya ve ic Mekan Tasarimi 3 181 6 5 0 5 1 0
7102 | Gorsel Sanatlar 31 246 14 12 0 12 2 0
7103 | Rehberlik 64 0 28 28 0 28 0 0
7106 | Ozel Egitim 49 0 57 14 0 14 43 0
7115 | Saglik /Saghk Hizmetleri 1 570 14 7 0 7 7 0

TOPLAM 660 12206 | 827 | 773 0 773 87 | 33

Simav-2019
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Teknolojik Kaynaklar

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklarimiz

Malzemenin Tiirii Adet Malzemenin Tiirii Adet
Masaiistii Bilgisayar 21 Lazer Yazic1 3
Tiimlesik ( AllInOne) Bilgisayar Cok Fonksiyonlu Yazici 1
Diziistii Bilgisayar 5 Faks Cihaz1 1
Tablet Bilgisayar 30 Projeksiyon Cihaz1 3
Fotokopi Makinesi 2 Evrak Imha Makinesi 1
Kimlik Makinesi 1 Fotograf Makinesi 1
Tarayici 1
Mali Kaynaklar

Tablo 8: Mali Kaynak Tablosu

Mali Kaynak Tablosu 2016 2017 2018

Genel Idare Biitcesinden Gelen Kaynak |72.686.356,67 79.758.626,12 83.933.539,68

Ozel Idare Biitcesinden Gelen Kaynak 772.254,49 594.396,00 774.606,00

Kantin Gelirleri 10.706,37 10.219,41 11.532,63

Toplam 73.469.317,53 80.363.241,53 84.719.678,31

24
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PEST Analizi

Simav Ilge Milli Egitim Midirligiiniin faaliyet gostermis oldugu alaninda basarili ya da basarisiz olmasini etkileyen ig ve

dis faktorlerin etkisini 6l¢gmek icin yapilan PEST analizinde ulusal ve uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler, kalkinma

planlary; Milli Egitim Bakanhigi Egitim 2023 Vizyonu ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar goz ontinde

bulundurulmustur.

3
4

5

* Politik Egilimler
Belediye-Universite-ilce Mudiirliikleri isbirligini gelistirmeye yonelik cabalarin artmasi ve projelerin gelistirilmesi,

Egitimdeki yeniliklerin ve 2023 Egitim Vizyonunun 6grenci velileri tarafindan yeterince bilinememesi, 6gretmen ve okullarimizin
mevcut sistemin korunmasi yoniinde, cok 6dev veren ve ¢ok soru soran dgretmenin iyi 6gretmen anlayisiyla davranmasi.

2023 Egitim Vizyonunda okulun ve 6gretmenin egitimdeki roltintin anlatilmasz.
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak devam etmesi,

Egitimin tiim kademelerinde ¢agin gereklerine uygun 6grenci merkezli yeni egitim mifredatinin uygulanmasi.

* Ekonomik Egilimler

Ulkemiz genelinde oldugu gibi Simav ilgemizde de igsizlik sorununun olmasi,

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi
anlayisi,

Ilgedeki sanayi ve 6zel sektdr yatirimlarinin yetersiz olmasi nedeniyle meslek liselerine olan talebin azalmast.

Tlcemizde jeotermal enerjinin ekonomiye katki saglamasi,

Ilcemizin dogal giizelliklerinin turizme katk: saglamasi,
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Tlcemizi cevre yerlere baglayan ulasim aginin elverissiz olmasi.
Ilcemizde okullarin fiziki alt yapisinin yeterli olmasi ve ikili egitim yapan okulun bulunmamas.

* Sosyal Egilimler
Koylerde geng niifusun az olmasi nedeniyle kdy ve beldelerdeki okullarimiz kapanmaktadir. Ogrencilerin belirli merkezlere taginmasi
okullarimizdaki akademik, sosyal ve sportif etkinlikleri olumsuz yonde etkilemektedir.
flce geneli okullarimizin biinyesinde kitap okuma etkinlikleri ve kompozisyon yazma etkinliklerinin diizenlenmesi.
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasinin, egitimi olumsuz etkilemesi,
Insan hayatin1 kolaylastiran teknolojik sistemlerin giindelik yasamda ve egitim hayatinda daha fazla yer almasi,
Kirsal kesimlerdeki niifus hareketliginin okullasmaya olan olumsuz etkisi,

[lgemizde ©zel egitim farkindaliginin yiiksek olmasi.

* Teknolojik Egilimler

Fatih Projesi sayesinde bilisim teknolojilerinin siniflarda aktif olarak kullanilmasi,
AR-GE calismalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi,

E-istatistik, e-tasinir, e-yatirim, e-okul, e-okul btitcesi, e-personel, e-yurt, e-burs, e-sinav, e-mezun yazilim programinin bazilarimin
gelistiriliyor bazilarinin ise etkin kullaniliyor olmasi,

Teknolojinin amag disinda kullanilmasina yonelik tehditlerin olusmasi.

Ogrencilerin teknolojiye olan ilgilerini teknolojiyi kullanarak teknolojiyle 6grenciye ulasip kendi ilgi alanlarinda ve kendi ilgi
sahasinda 6grenciye ulasilarak egitimlerin ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda desteklenmesi.
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT analizidir. Kurumun mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesidir.
GZFT Analizine iliskin tespitler, mtidiirltigimiiz biinyesindeki birim amirleri ile personel gortislerinin alinmasi sonucunda ve dis
paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerden elde edilmistir. Elde edilen veriler stratejik plan ekibimiz tarafindan kontrol edilerek GZFT

analizine son sekli verilmistir.

Giiclii Yonlerimiz

Zayif yonlerimiz

Bilisim sistemlerinin aktif bir sekilde kullanilmasi.
Yenilige ve gelisime agik personel ve yonetim
kadrosunun olmasi.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin herkese
hitap edecek sekilde farkli alanlarda agilmas:

Sinif basina diisen 6grenci sayilarinin Turkiye
ortalamasinin altinda olmasi

Sosyal, kiilttirel ve sportif alandaki faaliyetlerin etkin
bir sekilde ytiriittilmesi

Okul 6ncesi egitimdeki okullasma oraninin ytiksek
olmasi

Arac-gerec ve donanimin yeterli olmast

ISG calismalarinin yapilmasi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda
Ilce Milli Egitim Muidurltigii yoneticilerine kolaylikla
ulasabilmesi

Merkezi smavlarm ilgemizde saglikli olarak
yapilabilmesi

Okul binalarmin yeni yapilmis olmasi

OSYM Smavlarmin ilcemizde yapiliyor olmasi,

Kurum ve bireylerle yasanilan iletisim sorunlarindan kaynakl1 aksakliklar

Baz1 ilk ve orta dereceli okullarin ayni binada egitime devam etmeleri
Parcalanmus aile sayisinin fazla olmasi

Okullarin evrak is ytikiintin fazla olmast

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yeteri kadar yonlendirilememesi
Mesleki teknik egitimin toplumda yeterince taninmamasi,

Mesleki egitim okullari ile is piyasasi veya alandaki meslek orgtitleriyle is
birliginin yeterince saglanamamas,

Ogretmenlere yonelik yeterli diizeyde motive edici faaliyet ve ddiillendirmelerin
yapilmamasi

Egitim ciktilarini izleme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi

Okul- aile birliklerinin ve velilerin egitim-6gretim siirecine yeterince dahil
olmamas,

Ogrencilerin sosyallegebilmeleri icin yeterli sosyal faaliyet alanlarinin
bulunmamasi. (Or: Sinema, ytizme havuzu vb. bulunmamasz),

Bilim Sanat Merkezi (okulu) bulunmamasi,

Okullarda toplant: salonlarinin yetersiz olmasi,

Fatih Projesinin ilkokullarda hentiz kurulmamis olmasi,

flcemizde e-smav merkezinin olmamast,

[lgemizin cografi konum itibariyla ile uzak olmast,
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Firsatlar

Tehditler

[lgemizin termal kaynaklar acisindan zengin olmast

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi paylasimlarina
ogrencilerin kolay ulasilabilmesi,

[lgemizde is birligi yapilabilen belediye ve tiniversitenin olmast
[lgemizin mecburi hizmet kapsaminda olmas sebebiyle yeterli, geng
ve dinamik personel bulunmasi,

El sanatlarinin gelismis olmasi,

[lgemizde RAM ve 6zel 6gretim kurumlarmin varlig:

Mesleki Egitim kapsaminda stajyer grenci istihdam eden Isletmelere
tesvik verilmesi,

Bina ve donatilarin 2011 depremi sonrasi yenilenmis olmasi ve
derslik ihtiyacinin bulunmamasi,

Tasimali egitim neticesinde farkli koylerden gelen 6grencilerin kendi
akranlarini tanimasi ve sosyallesmesi.

[lgemizdeki sgrencilerin konaklamasi icin yeterli yurtlarm
bulunmasi.

[lcemizden biiytik sehirlere direkt olarak ulasim imkanlarmin olmasi
(Okul tercih sebebi)

Il ve ilgelerde bulunan STK ve 6zel kuruluslarin egitime yeteri kadar
destek vermemesi

Kirsal kesimde bulunan okul ¢agindaki ¢ocuk niifusunun giderek
azalmasi

Ailevi sorunlar yasayan dgrenci sayisinin fazla olmasi

Deprem bolgesinde bulunmasi

Velilerin egitim 6gretim konusunda yeteri kadar ilgili olmamalar1
Mesleki egitim icin sanayinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin okul sonrast zamanlarini verimli gegirebilecekleri sosyal
ve sportif alanlarin azlig1

Ogrenciler arasinda zararli madde kullanimin yaygimlagmast
Medyanin egitim 6gretim ve dgrenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Ogrencilerin zararh dijital iceriklere ulagiminin yeterince
denetlenememesi

Bayan belletmen 6gretmen yetersizligi,

[lgemizin cografi konumu itibariyle il merkezine olan uzaklig1,
[lgemizde tasimali egitimin fazla olmasi sebebiyle hafta sonu yapilan
DYK kurslarina katilimin az olmas;i,

Ilgemizin 1. Derece deprem kusaginda bulunmasi,

Simav-2019
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Tiirk Milli Egitimin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda; Atatiirk Ilke ve Inkildplarim benimseyen Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina ve
demokrasinin ilkelerine bagl, okuma aliskanlig1 edinmis, diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanms; sorqulayarak 6grenen, ogrendiklerini yasama aktarabilen, iiretken, iletisime ve paylasima agik, 6z
gliveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilik¢i, barisci, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi
icin gerekli 0rgtin ve yaygin egitim hizmeti sunmak.

Vizyon

Egitim, 6gretim alaminda kendine giiven duyan, hayata hazir, teknolojiye ayak uyduran, degisim ve gelisime acik, basarili, mutlu bireyler

yetistiren ornek bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz:

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina
Duyarlilik

Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik,Sorumluluk
Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,

Meslek Etigi ve Ahlak

Sayginlik

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimeilik ve Isbirligi

Elestirel ve Analitik Diisiince Giicline Sahip olmak
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Simav-2019

Hizl1 ve Nitelikli Hizmet Uretmek

Tutarl1 olmak

Hesap Verebilir ve Ulasilabilir Olmak
Kendisiyle Barisik ve Insan Odakli Olmak
Isimizde Uzman olmak

Verimli ve Diiriist olmak
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktar.
Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine yonelik etkin calisma ytirtittilecektir.

Amacg 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktar.
Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.
Hedef 2.2: Universitelerle is birlikleri yapilarak 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Amac 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk egitimi cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orami artirilacaktir.
Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amacg 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dodrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortad@retim sistemi ile toplumsal
sorunlara coziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ortadgretim 6grencilerinin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri edinmeleri yoluyla degisimin 6nctileri olmalar icin calisma
yapilacaktir.
Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen lisesinin niteligi
gliclendirilecektir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirllacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1:08rencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerinin belirlenerek uygun egitim alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik
ve rehberlik sistemi icin calisma yapilacaktir.
Hedef 5.2:Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin akranlariyla beraber egitim alabilmeleri igin calisma yapilacaktir.
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Hedef 5.3:Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli grencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan
dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu dgrenmenin toplumun ve isgiicii piyasasimin ihtiyaclarini karsilayabilmesi icin ¢calisma
yapilacaktur.

Hedef 6.1:Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Hedef 6.2:Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyap iyilestirilecektir.
Hedef 6.3:Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve tiretim iliskisinin giiclendirilmesi icin calisma yapilacaktir.

Hedef 6.4:Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amag 7:0zel 6gretim kurumlarimizin calismalar: desteklenecektir.
Hedef 7.1:Ozel 6gretime devam eden 6grencilerle ilgili calismalar yapilacaktr.
Hedef 7.2:Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Simav Ilge Milli Egitim Miidiirltigt 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iliskin yapilacak calismalar: belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal cercevelerine
“Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” doktimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amac 1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilimasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dtizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi

icin etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

24,96 12 Ay
25 30,72 3526 | 4026 | 4455 | 50,98 | 57,02 |12Ay [12Ay
38,70 43,73 | 47,73 | 51,65 | 5627 | 61,19 [12Ay | 12Ay
13,24 1495 | 1824 | 21,38 | 2438 | 2695 |6Ay 12 Ay
25 7,76 1059 | 1327 | 1614 | 1891 | 21,27 |6Ay 12 Ay
2,92 404 | 523 6,40 727 | 806 |6Ay 12 Ay
25 15,94 16 16 15 15 14 |6Ay 12 Ay
25 0 0 1 2 3 5 |6Ay 12 Ay

Olcme, Degerlendirme Hizmetleri Birimi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, IEHS, SGHS.
- Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik dtizeylerinin az olmasi.

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin sosyal etkinliklere ve kitap okumaya zaman ayiramamas.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme
yapilacaktir.
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim artirilacak ve izlenecektir.
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- Kademeler arasi gecis sinavlarinin 6grenci tizerindeki baskisini azaltacak tedbirler alinacaktir.

366,306 TL

= Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya dontik ytiksek beklenti.

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme sisteminin tanitilmasi.

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 8gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas: yontinde farkindalik
calismalar: yurtttilmesi.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
ecilmesine yonelik etkin ¢alisma yiirtitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
ecilmesine yonelik etkin ¢alisma yiiriitiilecektir.

65

72,17 74,92 77,47 79,65 82,13

35 91 11,13 14,03 18,5 20,17 21,42 12 Ay 12 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi
DOHS, HBOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, PHS, BIETHS
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- Simav ilcesinde yabanci dil becerilerine yonelik pratik yapma imkanlarmin olmamasu.

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasz,

- Yabanai dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

Beceri temelli yabanci dil egitimi sisteminin tiim okullarda yiiriitiilmesi saglanacaktur.

Yabanci dil 6gretmenlerinin sisteme uyumu icin yerel diizeyde hizmet i¢i egitimler planlanacaktir.

33.578 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik pratikler yapilmasi.

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin ihtiyaca cevap verememesi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve is birliginin yeterli diizeyde olmamast,
- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢cok yonlii dil becerilerinin dl¢tilememesi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konulacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve materyallerin gelistirilmesi i¢in calismalar yapilmasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas.

- Ogrenme diizeylerine gore becerileri artiric1 imkanlar taninmasi.

Amac 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siirecleri hdkim kilinacaktur.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
ecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina

60

0 0 0

40 56,37 61,48 66,04 69,67 73,07 77,22 6 Ay 12 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tiim Birimler

-Sik mevzuat degisikligi yasanmasi nedeniyle is stireclerinin sik degismesi.
-Mevcut bilgi sistemleri altyapisinin yetersiz olmasi veya ulasilabilir olmamasi,
- Mevcut istatistiki verilerle ilgili sorumlulugun birden fazla birimde olmas:.
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-Ilce Milli Egitim Miidiirliigii is siirecleri ve haritalar1 ¢ikarilacaktir, is siirecleri performans odakl: olarak iyilestirilecektir.

-Ilce ve okullara devredilebilecek yetkiler tespit edilip yetki devirleri yapilacaktir.

54.946 TL

-Is siireclerinin cikarilmamis olmast,

-Yetki devri icin analizlerin yapilmamis olmasi,

-Veri ile yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasu.

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) {icretli olmasmndan dolay: ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.

-Is stireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,
-Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarmin taramasinin yapilmasi.

Hedef 2.2. Universitelerle igbirlikleri yapilarak 6gretmen ve okul yéneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Universitelerle isbirlikleri yapilarak 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

5,01 7,15 10,2 14,23 17,23 21,07
6 Ay 12 Ay

20 4,44 9,21 15,875 | 23,075 | 26,975 | 33,175
30 94 10 12 13 15 15 12 Ay 12 Ay
20 4,30 2,66 1,075 0,79 0,62 0,36 12 Ay 12 Ay

Personel Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, YYHS, ODHB, SGHS, MMB.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisanstistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmast,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasu.

- Insan kaynaginin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

- Yoneticilik konusunda kadin 6gretmenlerin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

91.577 TL

-Ogretmenlik 6zel alan yeterlilikleri ile okul yoneticiligi yetkinliklerinin belirlenmemis olmas,
-Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast,
-Lisanstistii egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin oraninin az olmas.

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢aligmalarmn yapilmast.
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Amac 3:

Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimlig artirilacak, toplum temelli erken cocukluk egitimi cesitlendirilerek
ayeimnlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

25 73,2 87,7
30 82,85 83 89,73 | 92,08 | 93,65 | 9535 | 12Ay 12 Ay
15 20,21 2273 | 2403 | 24,69 | 2513 26 | 12Ay 12 Ay
30 45,46 48 53 59 60,5 65 6 Ay 12 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DHS, HBOHS, HHS, IEHS, OERHS, OOKHS, PHS, SGHS.

- Erken gocukluk egitim imkanlarmin yaygin olmamasi,

- Erken cocukluk egitim maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydalar1 konusunda yeterince bilingli olmamas,

- Ozel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin okul 6ncesi egitim kurumlarina yeterince yatirrm yapmamas.

- 3-5 yas grubunun egitime katilimini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir,

- 3-5 yas grubunun egitime erisim imkanlar1 dezavantajlibolgelerin desteklenmesi yoluyla yayginlastirilacaktir.

488.408 TL

- Erken cocukluk egitimi imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin olmamasi,

-Erken gocukluk egitimi firsatlarinin 6zellikle ¢alisan ailelerin ihtiyaclarina uyacak sekilde yeterince esnek zamanli olmamasi,
-Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere ek maliyet getirmesi.

-Erken cocukluk egitimi imkanlarinin olusturulmasi icin derslik yapim,

-Ailelere yonelik farkindalik calismalari,

-Toplum desteginin saglanmasma yonelik farkindalik calismalari.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri

36



i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullagsma oramn artirilacaktir.
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri

)

icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

0

0

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
DOHS, DHS, SGHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, IEHS.
- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

-imkan ve olanaklar yetersiz okullar bulunmas,

-Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmast ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi yasamalari.
-Ilkokul ve ortaokullarin egitim ortamlars, siireleri ve etkinlikleri cocuklarin ihtiyag, ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak
iyilestirilecektir
- Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler arastirilarak bunlarin 6grencilerin iizerindeki olumsuz etkisini
azaltacak calismalar yapilacaktir.
61.051 TL

- Tlkokul ve ortaokullarda egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin ogrencilerin gelisim &zelliklerine uygun olarak giincellenme ihtiyact.
-Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yeterli diizeyde olmamasi.

- Cocuklarin dustinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarmi destekleyen Tasarim-Beceri Atdlyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.
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Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

35

20 10 11 12 13 14 15 12 Ay 12 Ay

45 38 44 49 56 61 68 6 Ay 12 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

SGHS, iEHS, DHS, DOHS, OERHS.

- Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemeleri,
-Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi ve 6gretmenlerin bu konudaki bilgi eksiklikleri.

-Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkdn saglanacaktir. Cocuklarin yetenekli olduklar1 farkli alanlarda gelismeleri
saglanacak, buna yonelik bilimsel, sportif ve kiiltiirel gelisim firsatlar1 olusturulacaktur.

-Okullarin mevcut fiziki ortamlar1 ¢ocuklarin kiiltiirel gelisimini destekleyecek sekilde gelistirilecek ve okullar ile cevrelerindeki
kiiltiirel kuruluslar arasindaki is birligi artirilacaktir.

213.679 TL

- Okullarin cevresinde bulunan ve ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamalars,

-Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememeleri,

- Cocuklarin yetenekli olduklar1 alanda gelisimlerini destekleyecek isbirlikleri ve imkanlarin yeterli diizeyde olmamasi,

-Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici nitelikte planlanmamais olmasi.

- ilgﬂi kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi,
- Derslerin ve ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi.
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Amac 4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
coziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.

retime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.1.0rtad

25 79,64 79,64 | 80,27 | 80,27 | 80,91 | 81,36

25 12,22 11,48 | 10,26 | 896 | 7,45 6,78 | 12 Ay 12 Ay
25 4,27 232 | 1,88 | 1,46 | 1,09 069 | 12 Ay 12 Ay
25 74,44 76,33 | 77,56 | 80,22 | 80,89 | 82,56 | 12 Ay 12 Ay

Ortaogretim Hizmetleri Subesi

DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, IEHS, ODHB, SGHS.

- Bolgeler arasinda niifus hareketlerinin devam etmesi

- Egitim ve 6gretim siirecinde, bilgi kaynaklarmin gesitlenmesi ve cogalmasina baglh olarak dgrenciler ve aileler nezdinde okula atfedilen

degerin azalmasi,
- Egitimin bireylerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki iyilesmeye katkisinin azalmasi,
- Ortadgretim cagindaki cocuklarin acik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

-Tiim oOgrencilerin ortadgretime katilimlarimin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortaggretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkénlar1 hakkinda bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktr.

76.314 TL

- Okul ve egitim ortamlarinin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaclarimi karsilayamamasi ve 6grencileri cezbetmemesi,

- Ortadgretim ¢agia gelen 6grencilerin tercih ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlari,

- Okul ortamlarminilgi ¢ekici hale getirilebilmesi i¢in calismalar yapilmasi,

- Egitim yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik okul aidiyetinin giiglendirilmesi konusunda ¢alisma yapilmasi.
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Hedef 4.2.0rtadgretim 6grencilerinin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri edinmeleri yoluyla degisimin onctileri olmalar icin calisma
apilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim 6grencilerinin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri edinmeleri yoluyla degisimin onciileri olmalari i¢in ¢alisma
apilacaktir.

25

50,5 52 | 55 | 58 | 60 | 62 | 12Ay 12 Ay

25 10,22 105 | 137 | 17 2030 | 22 | 12Ay 12 Ay
30 5 5 17 | 30 | 45 57 | 12 Ay 12 Ay
20 11,27 | 14,55 | 17,09 | 22,18 | 27,27 | 3291 | 12 Ay 12 Ay

Ortaogretim Hizmetleri Subesi

DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, IEHS, ODHB, SGHS.
-Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasim mimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
-Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin norm fazlasi durumuna gelmeleri,

-Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin ytiksek olmasi.

-Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

-Okullar aras1 basar: farkinin azaltilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

1.333.500 TL
-Ortadgretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,
-Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmas,
-Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmast.

-Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik firsatlarin olusturulmasi,
-Ogrencilere, yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanabilme imkaninin saglanmast,
-Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim yapilmas.
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Hedef 4.3. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin

niteligi gticlendirilecektir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortagretim sistemi ile toplumsal sorunlara

¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
giiclendirilecektir.

25

25 1 2 3 3 4 4 | 12Ay 12 Ay
25 1 2 2 3 3 3 | 12Ay 12 Ay
25 2 5 10 | 15 | 20 | 25 | 12Ay 12 Ay

Ortatgretim Hizmetleri Subesi
DOHS, OOKHS, PHS, YYHS, TEHS.
-Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekogretime cok fazla deger atfetmesi ve okulu sadece
tiniversiteye hazirlikta bir asama olarak algilamasi,
-Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasu.
-Fen ve sosyal bilimler liselerinde haftalik ders dagilimlari, bilimsel arastirma ve uygulamalara zaman taniyacak bicimde
iyilestirilecektir.
-Fen ve sosyal bilimler liselerinde arastirma ve uygulama projeleri desteklenecek, fen liselerinin teknolojiyle i¢ ice olmasi
i¢incalismayapilacaktir.
30.526 TL
-Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde AR-GE faaliyetleri stirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,
-Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarmin bu okullardaki 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine imkan vermemesi.
-Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birlikleri saglanmasi,
-Fen ve sosyal bilimler liselerine 6grenci ve 6gretmen seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
-Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders yogunlugunun hafifletilmesi.
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Hedef 4.4.0rgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
gozum getlren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

gi artirilacaktir.

20 40 60 90

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
DHS, IEHS, OHS, OYGGM, PHS, YYHS.
-Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarmin saglanamamasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim icin maliyetlerin yiiksek olmasi,

-Yiiksekogretim kurumlariyla yapilacak is birlikleriyle imam hatip okullarindaki g¢ocuklarimizin bilimsel ve entelektiiel
gelisimlerini desteklemek icin bilim, kiiltiir ve sanat alanlarindaki akademisyenler tarafindan verilecek farkindalik ve vizyon
etkinlikleri diizenlenecektir.

-Tlahiyat fakiilteleriyle is birlikleri gelistirilecek ve basta alan dersleri olmak iizere ¢ocuklarimizin mesleki gelisimlerine
yonelikakademikkogluksistemiyapilandirilacaktur.

396.832 TL

-Yiiksekogrenim kurumlarinin etkinliklerinin ortadgretim diizeyinde olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

-Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Amacg 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligsimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerinin belirlenerek uygun egitim alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve
rehberlik sistemi icin ¢alisma yapilacaktir.
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik
sistemi i¢in ¢alisma yapilacaktir.

50

49,05 55,12 57,26 60,23 62,5

12 Ay

50 45,28 56,48 56,88 58,2 58,68 59,16 6 Ay 12 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, PHS, BIETHS.

- Kariyer rehberlik sisteminin mezunlar1 izleyecek mekanizmalarinda yasanabilecek giticliikler,

- Erken yaslardaki kariyer yonlendirmelerinin olumsuz etkileri,

-RAM ve okul is birliklerinde yasanabilecek sikintilar,

- Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen sinif ve/ veya brans 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksiklikleri,
- Veli beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Sinif ve brans 6gretmenlerine rehberlik hizmetlerine yonelik egitimlerverilecektir.
61.051 TL

-RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasz,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasz.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
-RAM’larm yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine her yil belirli alanlarda hizmet i¢i egitim verilmesi.

Hedef 5.2.0zel egitim ihtiyaci olan bireylerin akranlariyla beraber egitim alabilmeleri igin calisma yapilacaktir.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin akranlariyla beraber egitim alabilmeleri icin calisma yapilacaktir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, IEHS, BIETHS, SGHS, PHS.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olabilmesi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin toplumsal farkindaliginin az olmas,

-RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Baz1 okullarimizin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun yapilmamais olmasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitimin farkindaligin yeterli olmamasi ve yardimci personel yetersizligi.

- Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
1.373.648 TL

- Mevcut okullarimizin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok kath olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma, buittinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda toplumun yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi.

- Yeni okul planlamasi yapilirken, 6zellikle temel egitimde, tek katl1 okul binalar1 tasariminin tercih edilmesi,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okul /kurumlarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi.

Hedef 5.3.Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan

] o

dogalarina u n bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

50

15,64 40,51 | 42,73

50 7 9 11 13 14 15 6 Ay 12 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, BIETHS, ODHS.
-Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

-Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve tiretilmesinde sikintilar yasanmas,

-Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

-Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmas,
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- Her bolgede bilim sanat merkezinin bulunmamasi.
- Ogrencilerin devam oranlarinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
- Tarama ve tanilama hizmetleri yayginlastirilacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
732.612 TL

-Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin sayisinin yetersiz olmasi,
-Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmast,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme caligmalarinin yeterli diizeyde
olmamasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi.
-Olgek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin
artirilmasi igin is birligi yapilmasi.

Amac 6:

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenmenin toplumun ve isgiicii piyasasimin ihtiyaclarim karsilayabilmesi icin calisma yapilacaktur.

Hedef 6.1.Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlar: artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

]

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
HBOHS, OERHS, TEHS, OOKHS.
-Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumdaki olumsuz bakis a¢isinin devam etmesi,
-Sektortin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasz,
-Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
- Yan dal egitimi almak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.
- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktur.
- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.
- Her meslegin degerli olduguna iliskin kampanyalar ve projeler yiiriitiilecektir.
1.221.020 TL
- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
-Mesleki ve teknik egitimin tanmirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayandirilmamasi.
-Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,
-Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,
-Mesleki ve teknik egitimin tanitimu igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi icin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2.Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

9

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 68retim programlarinin etkin u

lanmasi saglanacak ve altyapa iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
HBOHS, OHS, OOKHS, DHS, PHS, IEHS.
-Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ytiiksek olmasi,
-Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarmin yeterli diizeyde olmamasi.
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-Mesleki egitim veren okullarin meslek odalar1 ile is birligi yapmalar: saglanacaktir.
-Mesleki okullarin uygulama yapabilecekleri fiziki ortamlarin gelistirilmesi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

-Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve imkanlar dihilindehizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda
yapilacaktir.
183.153 TL
-Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gergekleriyle yeterince uyumlu
olmamas,
- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu

olumsuz etkilemesi,
-Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini gtincel
tutacaklar1 imkanlarin yeterli olmamas,

-Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi vegelirlerinegitimaltyapisiicindogrudankullanilamamasz.

-Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
-Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim temin edilmesi,
- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin ig ortaminda yapilmasi igin ig birlikleri.

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve {iretim iligkisinin giiclendirilmesi icin ¢alisma yapilacaktir.
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine
uygun bi¢cimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve iiretim iliskisinin gii¢clendirilmesi i¢in ¢alisma yapilacaktir.

15
50 2 3 4 6 8 10 | 12Ay 12 Ay

35 0 0 2 4 6 8 12 Ay 12 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
DHS, OOKHS, BIETHS, HBOHS.
-Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve buna bagl olarak sektor taleplerinin degiskenlik gostermesi.

-Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktur.
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-Yerel sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilmesi icin saha ¢alismalar1 yapilacaktir.
25.004.641 TL

-Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve AR-GE merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen

seviyede olmamasi,
-Mesleki ve teknik egitimde yerel politika belirleme ve karar alma stireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz
davranmasi,

-Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

-Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri yapilmasi,

-Farkl tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

-Ogrencilere yonelik mesleki egitimi tanitacak faaliyetler planlanmas.

Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin

gereklerine uygun bi¢cimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
OOKHS, DOHS, MTEHS, OHS, ODHS, TEHS, DHS.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi.

-Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktr.

-Hayat boyu 6grenme programlarinin niteliginin artirilmasi i¢in ¢alisma yapilacaktir.

-Tlcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin c¢ocuklarinin egitim ve ogretime erisim imkanlari
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artirilmasina yonelik ¢alisma yapilacaktir.
1.056.182 TL

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim ve e-sertifika ¢alismas: bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarimin yeterli diizeyde olmamas,

- Ailelerin kendilerine sunulan egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme konusundaki farkindaliklarinin yeterli diizeyde
olmamasi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grencilerin aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde galismasi.

-Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi,
-Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyap: tespit calismalariin yapilmasi,

- Hayat boyu 6grenme stireclerine yonelik toplumsal farkindalii artirmak i¢in calismalar yapilmasi.

Amacg7:
Ozel 6gretim kurumlarimizin caligmalar: desteklenecektir.
Hedef 7.1. Ozel 6gretime devam eden 6grencilerle ilgili calismalar yapilacaktir.

Ozel 6gretim kurumlarimizin ¢aligmalar1 desteklenecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grencilerle ilgili calismalar yapilacaktr.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

MMB, SGHS, BIETHS.

-Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda bagari diizeylerinin farkli olmas,
- Kamuoyunda 6zel 6gretim kurumlarina iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
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- Ozel sektoriin egitim yatirimlarin1 desteklemek amaciyla yapilacak olan yasal diizenleme il diizeyinde isletilecektir.

18.315 TL

-Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
-Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yeterli diizeyde olmamast,
-Ozel 6gretim okullarmin ¢alismalarinin kayit altina alinacagi bir modiiliinbulunmamast.

-Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak calismalar yapilmast.

Hedef 7.2. Sertifika e

itimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Ozel 6gretim kurumlarimizin ¢aligmalar1 desteklenecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

MTEHS, HBOHS, OERHS.

-Uzaktan egitim yontemi hakkinda toplumda yeterli diizeyde farkindalik olusturulamamasi,

-Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteliini artirmaya yonelik caligmalar
yapilacaktir.

15.263 TL

-Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarma iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
-Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile verilen egitimin kalite denetiminin etkin olarak
yapilamamasi.

-Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin altyap: diizenlemeleri,
-Ozel motorlu tasit siiriicti kurslarinin egitim ve sinav standartlarmin yiikseltilmesi,

-Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumunun ve egitim kalitesinin takibinin yapilmast.
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Maliyetlendirme
flge Milli Egitim Mudiirltigii 2019-2023 Stratejik Plani’'min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile btitce arasindaki baglant1 gticlendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
> Hedeflere iliskin eylemler, durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin katilhmlariyla tespit edilmistir,
> Eylemlere iliskin maliyetlerin btitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce ytizde kirk oraninda genel yonetim gideri ayrilmistir,
> Ilce Milli Egitim Miidiirltigii merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valilik ve belediyenin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilar
hesaplanmustir,
> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
> Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, kaymakamlik, belediye ve okul aile birliklerinin y1llik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda flce Milli Egitim Mudurligi
2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire icin tahmini
491.536.187,06TL lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 9: Kaynak Tablosu

88.130.216,66h

92.536.727,50%

97.163.563,87hH

102.021.742,07%

107.122.829,17b

486.975.079,27%

813.336,30b

854.003,12%

896.703,27%

941.538,43h

988.615,36h

4.494.196,48%

12.109,26%

12.714,72%

13.350,46%

14.017,98%

14.718,88%

66.911,31%

88.955.662,23b

93.403.445,34%

98.073.617,60h

102.977.298,48%

108.126.163,41b

491.536.187,061

Bu kaynagin dagilim oranlarma bakildiginda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biitgesi, yalmzca Genel Idare Biitcesi, Ozel Idare Biitgesiyle okul
aile birliklerinin katkis1 oldugu gortilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi icin finansman gesitliliginin saglanmasi ve
bunlarin genel biitceye oraninin artirmasma yonelik ¢alismalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan déneminde bu husus
Midirltigtimiiziin 6ncelikleri arasma alinmstir.

Midurligtimiiz 2019-2023 stratejik planinda 7 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda
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ayrimtili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 10: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET
AMAC1 b 65.500 b 72.050 b 79.255 b 87.181 b 95.899 b 399.884
HEDEF1.1. b 60.000 b 66.000 b 72.600 b 79.860 b 87.846 b 366.306
HEDEF1.2. b 5.500 b 6.050 b 6.655 b 7.321 b 8.053 b 33.578
AMAC 2 b 24.000 b 26.400 b 29.040 b 31.944 b 35.138 b 146.522
HEDEF2.1. b 9.000 b 9.900 b 10.890 b 11.979 b 13.177 b 54.946
HEDEF2.2. b 15.000 b 16.500 b 18.150 b 19.965 b 21.962 b 91.577
AMAC 3 b 125.000 b 137.500 b 151.250 b 166.375 b 183.013 b 763.138
HEDEF3.1. b 80.000 b 88.000 b 96.800 b 106.480 b 117.128 b 488.408
HEDEF3.2. b 10.000 b 11.000 b 12.100 b 13.310 b 14.641 b 61.051
HEDEF3.3. b 35.000 b 38.500 b 42.350 b 46.585 b 51.244 b 213.679
AMAC 4 b 87.500 b 96.250 b 399.825 b 559.808 b 693.788 b 1.837.171
HEDEF4.1. b 12.500 b 13.750 b 15.125 b 16.638 b 18.301 b 76.314
HEDEF4.2. b 5.000 b 5.500 b 300.000 b 450.000 b 573.000 b 1.333.500
HEDEF4.3. b 5.000 b 5.500 b 6.050 b 6.655 b 7.321 b 30.526
HEDEF4 4. b 65.000 b 71.500 b 78.650 b 86.515 b 95.167 b 396.832
AMAC 5 b 355.000 b 390.500 b 429.550 b 472.505 b 519.756 b 2.167.311
HEDEF5.1. b 10.000 b 11.000 b 12.100 b 13.310 b 14.641 b 61.051
HEDEF5.2. b 225.000 b 247.500 b 272.250 b 299.475 b 329.423 b 1.373.648
HEDEF5.3. b 120.000 b 132.000 b 145.200 b 159.720 b 175.692 b 732.612
AMAC 6 b 404.000 b 444.400 b 488.840 b 537.724 b 25.590.032 b 27.464.996
HEDEF6.1. b 200.000 b 220.000 b 242.000 b 266.200 b 292.820 b 1.221.020
HEDEF6.2. b 30.000 b 33.000 b 36.300 b 39.930 b 43.923 b 183.153
HEDEF6.3. b 1.000 b 1.100 b 1.210 b 1.331 b 25.000.000 b 25.004.641
HEDEF6 4. b 173.000 b 190.300 b 209.330 b 230.263 b 253.289 b 1.056.182
AMAC7 b 5.500 b 6.050 b 6.655 b 7.321 b 8.053 b 33.578
HEDEF7.1. b 3.000 b 3.300 b 3.630 b 3.993 b 4392 b 18.315
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HEDEF7.2. 2,500 b 2.750 b 3.025 3328 b 3.660 b 15.263

AMAC TOPLAM 1.066.500 b 1.173.150 b 1.584.415 1.862.857 b 27.125.678 b 32.812.600

GEN. YON. GIDERI 106.650 b 117.315 b 158.442 186.286 b 2.712.568 b 3.281.260
TOPLAM KAYNAK 11173.150 11290.500 11742.857 $2049.143 129838.246 136093.860

Izleme ve Degerlendirme

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi, izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
flge Milli Egitim Mudiirltigi 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Simav flge Milli Egitim Mudurlagi
2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis stirtimii olan Simav ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:
e Katilimcilik
* Saydamlik
* Hesap verebilirlik
* Bilimsellik
e Tutarhhk
* Nesnellik
Egitim birimlerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirtittilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Simav Ilge Milli Egitim Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin lce Milli Egitim Mudiirliigii faaliyet alanlarma dagilimmin belirlenmesi,
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4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme stiirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Simav Ilge Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plam’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, ilgili birimlerden performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Mudiir, Miidiir yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi
paydaslarin goriistine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6éntindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasin saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligskin ikinci izleme performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak takip
edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecektir.
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Yillik

planlamalarmn
vapilmas:
Ik alts ayhk
gerceklestirilmesi
Izleme verilerinin armin
e ile » toplantil,
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi
Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Stireci

Performans Gostergeleri

Simav Ilce MEM Stratejik Plan Interaktif
Takip Sistemiyle (SPITS)

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
stirecinde hizli ve gtivenli veri akisini miimkiin
kilmak amaciyla Stratejik Plan Interaktif Takip
Sistemi gelistirilmistir. 2016 yilindan itibaren
kullanilan sistem sayesinde tiim okul ve kurumlarin
stratejik planlar1 takip edilebilmektedir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1i” gelistirilmesi uygulamas: yuriitulmustiir.
Performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve

karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmaistir.



Ekler
Tablo 11: Hedef Kart1 Sorumluluklar:

-

BIETHS

DOHS

iSGHS

MTEHS

ODHB

OERHS

YYHS

* Hedef karti sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev
alanlariesas alinarak olusturulmustur.
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Tablo 1: Strateji Sorumluluklar:

Tiim alanlarda ve egitim Kademeler aras1 gegis sinavlarinin 6grenci tizerindeki baskisini ODHB DOHS
kademelerinde, 6grencilerimizin azaltacak tedbirler alinacaktir.

her diizeydeki yeterliliklerinin

belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesi i¢in kurulacak

6lgme ve degerlendirme sistemine 1.1.4 Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesine
il diizeyinde islerlik yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

kazandirilacaktir.
121 Beceri temelli yabanci dil egitimi sisteminin tiim okullarda TEHS OHS BIiETHS
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

*Strateji sorumluluk tablosu, stratejiler altinda yer alan eylemlerin sorumlulari esas alinarak olusturulmustur.

-
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medeniyetimizin ve insanhgin

Biitiin 6grencilerimize,

ort



Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin 2.1.1 11 Milli Egitim Miidiirliigii is siirecleri ve haritalar1 ¢ikarilacaktir, is
izlenmesi, degerlendirilmesi ve stirecleri performans odakli olarak iyilestirilecektir.

gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gegilecektir.

Ogretmen ve okul ydneticilerinin 2.1.2 Basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin
gelisimlerini desteklemek amaciyla bilgi edinme memnuniyet oranlari artirilacaktir.
olusturulan mesleki gelisim modelinin

uygulanmasi saglanacaktir. — — - .
2.2.2 Yoneticilik konusunda kadin 6gretmenlerin bilgilendirilmesi

saglanacaktir.

erimli yonetim ile organizasyon
apisi ve siiregleri hakim kilina

Cagdas normlara uygun, etkili,



Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve 3.1.1 Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
yaygmligi artirilacak, toplum temelli
erken ¢ocukluk egitimi ¢esitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

3.1.2  Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitiinlesik
sistemin uygulanmasi saglanacaktir

3.1.3 Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve 3.2.1 Illkokul ve ortaokullarin egitim ortamlar, siireleri ve etkinlikleri
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini ¢ocuklarin ihtiyag, ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve iyilestirilecektir.

degerleri igsellestirebilecekleri bir temel
egitim yapisina gegilerek okullagma orani
artirilacaktir.

2.3 Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler aragtirilarak
bunlarin 6grencilerin iizerindeki olumsuz etkisini azaltacak ¢aligmalar
yapilacaktir.

[limizin entelektiiel sermayesini artirmak, 3.3.1 Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir. Cocuklarin

medeniyet ve kalkinmaya destek vermek yetenekli olduklar farkli alanlarda geligsmeleri saglanacak, buna yonelik

amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin bilimsel, sportif ve kiiltiirel gelisim firsatlar1 olusturulacaktir.

niteligi artirilacaktir. 3.3.2 Okullarin mevcut fiziki ortamlar1 gocuklari kiiltiirel gelisimini

destekleyecek sekilde gelistirilecek ve okullar ile ¢evrelerindeki kiiltiirel

kuruluslar arasindaki is birligi artirilacaktir.

(Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin

bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

gelisimleri saglanacaktir.



Ortadgretime katilim ve tamamlama 4.1.1 Tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina yonelik
oranlar artirilacaktir. caligmalar yapilacaktir.

Ortadgretim dgrencilerinin degisen
diinyanin gerektirdigi becerileri
edinmeleri yoluyla degisimin Onciileri
olmalari i¢in ¢aligma yapilacaktir.

4.1.2 Devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

4.2.1 Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniigmesi saglanacakti

4.2.3
Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.
[limizin entelektiiel sermayesini 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde haftalik ders dagilimlari, bilimsel
artirmak, medeniyet ve kalkinmaya arastirma ve uygulamalara zaman taniyacak bi¢imde iyilestirilecektir.

destek vermek amaciyla fen ve sosyal

bilimler liselerinin niteligi artirilacaktir. 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde arastirma ve uygulama projeleri
desteklenecek, fen liselerinin teknolojiyle i¢ ige olmasi igin ¢alisma
yapilacaktir.

4.3.3 Imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitiminin kalitesinin
artiritlmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Orgiin egitim icinde imam hatip 4.4.2 Yiksekogretim kurumlariyla yapilacak is birlikleriyle imam hatip
okullarinin niteligi artirtlacaktir. okullarindaki ¢ocuklarimizin bilimsel ve entelektiiel gelisimlerini
desteklemek i¢in bilim, kiiltiir ve sanat alanlarindaki akademisyenler
tarafindan verilecek farkindalik ve vizyon etkinlikleri diizenlenecektir.
4.4.3 Bakanlik tarafindan giincellenecek olan imam hatip okullarinin 6gretim
programu ve ders yapisi ile iyilestirilecek olan yabanci dil egitimi
programinin ilimizde uygulanmasi saglanacaktir.

4.4.3 Imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri
artirilacaktir.



Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine 5.1.1

uygun egitimi alabilmelerine imkan veren Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ilimizde 6grenci merkezli
iglevsel bir psikolojik danigsmanlik ve etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

rehberlik yapilanmasi etkin olarak

yuritiilecektir. 5.1.2

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin
artiritlmas1 amactyla ¢aligmalar yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri 5.2.1 Ogzel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere sunulan hizmetlerin kalitesinin
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte arttirillmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde

adalet temelli yaklasim modeli 5.2.2 Bagsta 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygun olmak
uygulanacaktir. tizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlan iyilestirilecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir 5.3.1 Tarama ve tanilama hizmetleri yayginlastirilacaktir.

kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli

Ogrencilerimiz, akranlarindan

ayristirilmadan 5.3.3 Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilar ve
dogalarmauygunbiregitimyontemiiledeste materyalleri gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
klenecektir.



Mesleki ve teknik egitime atfedilen
deger ve erigim imkanlari
artirilacaktir.

Ogretim programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacak ve altyapi
iyilestirilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini
yiikseltmek amaciyla hayat boyu
6grenmeye katilim ve tamamlama

oranlar1 artirilacaktir.

6.1.2
6.1.2

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6.2.1

6.2.2

6.3.2

6.4.1

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir. \/MN: K] OERHS

Mesleki ve teknik egitimde sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde  \BNDSE) OERHS

kariyer rehberlik ¢aligmalari etkin bir sekilde yiiriitiilecektir

Mesleki ve teknik egitimdeki atdlye ve laboratuvarlarin giincellenen
Ogretim programlarina uygun olarak donatilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve imkanlar dahilinde
hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi
artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu
6grenemeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve
iilkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim
ve 0gretime erisim imkanlari artirtlacaktir.



Ozel 6gretime devam eden dgrenci  7.1.1 Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yapilacak olan
oranlari artirilacak ve 6zel 6gretim yasal diizenleme il diizeyinde igletilecektir.

kurumlarinin yapisal anlamda

iyilestirilmesine yonelik ¢caligmalar

yapilacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin ~ 7.2.1 Ozel kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
niteligini artirmaya yonelik egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

caligmalar yapilacaktir.




Tablo 13: Performans Géostergesi Sorumluluklart

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orant (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayist

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%)

Tasarim ve beceri atdlyesi sayist

Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamast

Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programlarina katilan yabanci dil 6gretmeni sayis1” gostergeside
tanimlanarak takip edilmeli.



AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

e il Okul stratejik planlari ile yillik okul gelisim planlarinin izlenmesi igin sistem kurulmasi

eV [l Milli Egitim Miidiirliigii'nden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%)

el Lisansiistii egitim alan personel orant (%)
\He 27l Y onetici cinsiyet orant (%)
eV Ucretli 6gretmen orant (%)



AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi II iger Sorumlu

3-5 yas grubu okullagsma orani (%)
[lkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orani (%)
Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlari elverigsiz 6grenci sayist

Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina ydnelik 6gretmen egitimlerine
katilan okul dncesi 6gretmeni orani (%)

Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%)

Temel egitimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani

PG 3.2.2.1ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 (%)

PG 3.2.2.20rtaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani(%)

Temel egitimde okullagsma orani1 (%)

PG 3.2.3.16-9 yas grubu okullagma orani1 (%)

PG 3.2.3.2 10-13 yas grubu okullagsma orani (%)

Temel egitimde 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%)

PG 3.2.4.1 Ilkokulda &grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%)

PG 3.2.4.2 Ortaokulda dgrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%)

Egitim kay1t bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani
(%)

Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)

Temel egitimde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci orani

11



MAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

14-17 yas grubu okullagma orani (%)

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani (%)
Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)

Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%)

Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)
Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orant (%)

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci oran1 (%)

Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje sayisi
Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi
Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim tiyesi sayisi

Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi
ogrenci orani (%)

Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayisi
Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi



AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Okul rehberlik servislerinden yararlanan 6grenci orant (%)

Rehberlik d6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%)
Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi
Engellilerin kullanimina uygun asansor/ lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayisi

Bilim ve sanat merkezlerinde grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orant (%)

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%)

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin bilim, resim ve miizik alaninda ulusal ve uluslararasi
yarigsmalara katilim orani (%)

Ogretim kademelerinde &zel yeteneklilere yonelik acilan destek egitim odalarinda derslere katilan
Ogrenci sayisi



AMAC 6 HEDEFLERINE IiLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

ISR NIM islctmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%)
ENHWAN Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayist
SISIRIEI Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sayisi

IR Osretim programlari hakkinda egitim verilen teknik dgretmen orani (%)

X RWIN Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda diizenlenen belge sayist
HENWWAN Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

HENRIAN Scktorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi

eI Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve
Ogretmeni say1st

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%)

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oran1 (%)

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%)

Tiirkiye’deki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullagsma orani

MENRNEN Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayist

(%)

MTEHS OERHS

MTEHS HBOHS
TEHS HBOHS
MTEHS
TEHS
MTEHS HBOHS

TEHS SGHS

BOHS

BOHS

BOHS DOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS,

=)
s
@



AMAC 7 HEDEFLERINE IiLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

€A Ozel okul éncesi egitim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%)

PG 7.1.

FIEWANN Ozel ilkokullarda bulunan dgrencilerin orani (%)

WA Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (%)

HEWAFEE Ozel ortadgretim okullarinda bulunan dgrencilerin orani (%)

HeiviZiie s Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayis1

FHeif7i7l s Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlari sayist.



